
(2019~2021)대학 중장기 발전계획(안) 수립 절차

2019.2.20. / 미래전략실

단계 일 정 주체 내 용

계획 
수립

미래전략실
1)중장기 발전계획 수립 개요 발표
2)각 단계 별 주요 추진 사항 및 기본 방침 공유

분석 및
의견 
수렴

2018.8.20.
~2018.11.

전체 교직원
1)대외 환경 및 내부 역량 분석  
2)구성원 의견 수렴
3)SWOT 분석

전략 
수립

2018.10.
~2019.2.

TFT
+스쿨,부서

1)발전계획 방향 설정 및 핵심 추진 전략 마련
2)스쿨, 부서별 세부계획 마련 
3)재정투자계획 마련
4)성과관리체계 마련

의사기구 
심의 

의결 및 
공표

2019.2.
미래전략실
대학 구성원

발전계획에 대한 재학생 등 대학 구성원 의견 수렴

2019.2. 대학평의원회 발전계획 심의

2019.2. 학교법인 이사회 발전계획 심의 

2019.2. 미래전략실 발전계획에 대한 대학 구성원 공표 및 공유 


